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VZOR - Individualni rozvojovy plan

Jméno zaméstnance: oddéleni:
Titul: rok:
Nazev pozice: datum:

Kratkodobé a dlouhodobé cile v kariére (konkretizujte):

Rozvojova ¢ast: Identifikujte znalosti a dovednosti na které se chcete soustredit.

AkéEni plan: Naplanujte kroky jak identifikované znalosti a dovednosti ziskat. MiZe obsahovat i vzdélavaci aktivity a
kou€ovani v ramci prace.

Pokrok: Na konci roku sumarizujte pokrok pfi rozvoji znalosti ¢i dovednosti.
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Hodnocené chovani:

Sluzba zakazniktim:

Obsluhuje interni a externi zakazniky presné, kvalifikované, efektivné a vcas. Predvida jejich potreby.
Snazi se dodat kompletni feSeni, kterd presahuji uvedené prani zakaznika.

Mezilidské vztahy:

Buduje a udrZuje produktivni pracovni vztahy, spolupracuje s ostatnimi na dosaZeni spolec¢nych cilQ,
nasloucha a komunikuje zplsobem, ktery respektuje a podporuje ostatni. Vyjadfuje myslenky jasné a
strucné.

Adaptibilita:

Upravte své chovani Ucinné a efektivné pracovat ve svétle novych informaci, ménici se situaci, a /
nebo rdznych prostfedich. Podpora zmény a snaZit se ucit, inovovat a zlepsSovat sluzby, procesy,
postupy a znalosti.

Spoluprace:

Ceni rliznorodé zazemi a perspektivu druhych. Vyhledejte a ocenit pfinos ostatnich a pouZzivat jejich
vstup na vedeni jednani a rozhodovani. Najit spole¢nou fec a feseni problému pro dobro vsech, celé
oddéleni, kolni / jednotky, a / nebo geografickych hranic. Ziskat divéru a podporu druhych. Budte
druZstvo tymovy hrac.

Planovani, Organizace a

Jasné definuje Ulohy, procesy a milniky pro dosazeni cil( a zajistuje optimalni vyuziti zdroji ke splnéni

vykon: téchto cilli. Je odpovédny prinaset vysledky a plnit zavazky vici ostatnim.
Reseni problému & | Provadi spravna rozhodnuti a fesi problémy zahrnujici rGzné drovné sloZitosti, nejednoznacnosti a
rozhodovani:

rizik. Chape dopad rozhodnuti o zucastnénych stranach, zahrnujici planovani a fizeni zmény podle
potreb.

Profesionaltita a hodnoty:

Haji firmu, jeji zasady, postupy a kodex chovdni. Je uctivy, upfimny a pravdomluvny. Prokazuje
odpovidajici chovani pfi zachazeni s davérnymi-citlivymi informacemi. Pfiznavd chyby, prevezme
odpovédnost za vlastni Ciny, nezkresluje sebe pro svlj osobni prospéch. Ma pozitivni a profesionalni
image.

Vedeni a fizeni lidi:
(pouze pro vedouci)

Vlastni profil — Ukazuje se jako pozitivni priklad, je upfimny a ddvéryhodny, vykazuje pokoru; Pro
ostatni - Povzbuzuje a podporuje spolupraci a tymovou préci, poskytuje zpétnou vazbu a pozitivni
pfistup pro zaméstnance, poskytuje pfilezitosti k rozvoji;

Vysledky
Mysleni vedouciho - ukazuje vizi, podporuje a zajistuje soulad firmy-oddéleni s cili a hodnotami.

vedouciho - Pomdha ostatnim dosdhnout Uspéchu, ukazuje  smér;

(Specifické kompetence)

Podpis vedouciho:

Datum:

Podpis zaméstnance:

Datum:




