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Chyby hodnotitel pfi hodnoceni zaméstnanci:
Prilisna shovivavost — pfi hodnoceni jsou hodnoceni pracovnici vyrazné koncentrovani

na pozitivni konec hodnotici stupnice. Z divodu optimisti¢téjSi prezentace manazer
nadhodnocuje vykony svych pracovnik.

PriliSna prisnost — opacny pripad nez pfipad vyse.

Tendence k priméru — hodnoceni pracovnikll “jen” stfedni casti stupnice, a tim
vyvarovani se kladnych ¢i zapornych hodnoceni. Napf. aby nedochazelo k vnitfnim
rozporllm v ramci tymu, udéluje manazer Skoly vSem pracovnikim stejné osobni
ohodnoceni, aniz by pfihlizel k vykonu pracovniku.

Tendence hodnotitele hodnotit pracovniky podle svych vlastnich méritek — zde plati
ono znamé “podle sebe vidim tebe” (u hodnocenych pracovnikd hodnotim kladné ty
pfistupy, které sdm preferuji). Napf. manaZer bude velice peclivé vést pedagogickou
dokumentaci Skoly a bude na zdkladé toho |épe hodnotit ty pracovniky, ktefi vidy a presné
zapisuji do tfidnich knih, aniz by kladl takovy dlraz na samotny pribéh Ccinnosti
prapocovnika.

Tendence nechat se ovlivnit pfi hodnoceni svymi osobnimi sympatiemi, antipatiemi a
predsudky - napt. manazZer muzZe byt pfi hodnoceni ucitele ovlivnén negativnimi pfedsudky,
které ma k prislusnikiim urcitych minorit, a tim uciteldm sniZovat hodnotu vykonu.

Halé efekt - hodnotitel se necha pfi hodnoceni unést nékterym pozitivnim ¢i negativnim
rysem hodnoceného (prvni dojem, vzhled) a pod timto vlivem hodnoti i ostatni vlastnosti Ci
slozky pracovniho vykonu pracovnika. Napf. manaZer negativné hodnoti sebevédomé
vystupovani pracovnika, coz se pak promitd i do hodnoceni vykonu pracovnika.

PrihliZzeni k urcitym jeviim — k socialnimu postaveni, socidlni pfislusnosti, k zndmostem a
pribuzenstvi, politické ¢i etnické pfislusnosti, pohlavi. Napf. manazer muze |épe hodnotit ty
své pracovniky, o kterych vi, Ze jsou naklonéni stejné politické strané jako on.

PriliSné pfrihlizeni k hlavnimu ucelu hodnoceni — napf. snaha neposkozovat podfizené v
pripadé, Ze hodnoceni je nastrojem snizovani poctu pracovnikd.



