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Skala kvality plnéni kol a cild: Obecné pro vyhodnoceni plati, Ze cil /tkol/ byl zcela splnén, doslo-li
zéroven ke splnéni v predpokladané: kvalité — kvantité — case

Stupné kvality pInéni cilG:

B Vynikajici vykon (stupen 6 )

Neobvykle vyborny vykon dosahovanych vysledk( s bez nutnosti vedeni za obtiznych podminek nebo
podminek, které nebylo mozno predvidat. Schopnost jednat vysoce profesionalné, takticky a diplomaticky.
Vyborna schopnost kooperace pfi plnéni ukoll. Pravidelné predvidat problémy, zabranit jim a vyuzit danou
situaci ve prospéch pozitivniho feseni. Silné stranky ve vSech predpokladech pro vykon. PIné zvladnuti
vsech fidicich / profesionalnich dovednosti a znalosti, které jsou pro pracovni funkci zasadni. Schopnost
pfindset nové pohledy na problémy a netradicni, ale ucinné zpUsoby feseni.

B vyborny vykon (stuperi 5)

vysoce standardni Uroven dosahovanych vysledkd s minimdlnim vedenim casto za obtiznych podminek
nebo podminek, které nebylo mozno predvidat. Schopnost pravidelné predvidat problémy, zabranit jim a
vyuzit danou situaci ve prospéch pozitivniho feseni. Silné stranky ve vSech predpokladech pro vykon. PIné
zvladnuti vSech fidicich / profesionalnich dovednosti a znalosti, které jsou pro pracovni funkci zasadni.
Celkovy vykon jednoznacné presahuje vSechny pozadavky na pracovni ¢innost

B nadprimérny vykon (stupen 4)

nadstandardni Uroven vysledk( s minimalnim Usilim, ¢asto za obtiznych podminek nebo podminek, které
nebylo mozZno predvidat. Schopnost predvidat vétSinu problém( a pravidelné zahdjit okamZitou cinnost
k napravé, jakmile k problémdm dojde. Silné stranky ve vétsiné predpoklad( pro vykon. Ridici /technické/
profesionalni dovednosti a znalosti v nékolika klicovych oblastech pred¢i ty, které se vyZaduji pro vykon
pracovni funkce. Celkovy vykon presahuje vétSinu pozadavk( na pracovni ¢innost.

B odpovidajici vykon (stupen 3)

predpoklada uroven dosahovanych vysledkl nékdy za obtiznych podminek jenom s pfrileZitostnym vedenim.
Schopnost predvidat problémy anebo zahdjit véasnou ¢innost k napravé. Silné stranky v predpokladech,
které jsou kritické pro zastavani soucasné funkce. Ridici /technické/ profesionalni dovednosti odpovidaji
pozadavkim funkce. Celkovy vykon splfiuje a nékdy presahuje pozadavky na pracovni ¢innost.

B vykon vyZadujici zlepseni (stupen 2)

Castych pokyn( a vedeni. Nedostatecnd analyza problém(, chybi v€asna cinnost k napravé. Nedostatky
v jednom nebo vice predpokladech, které jsou kritické pro souéasnou funkci. Ridici /technické/ profesionalni
dovednosti neodpovidaji plné pozadavkim funkce. Celkovy vykon nespliuje zcela poZadavky pracovni
¢innosti v jedné nebo dvou hlavnich oblastech. Opétné hodnoceni za tfi az Sest mésicl v zajmu zajisténi
pokroku smérem k odpovidajicimu vykonu.

B nepfijatelny vykon (stuperi 1)

uroven vysledk( ukazuje potiZe pfi zvladnuti zakladnich odpovédnosti pracovni ¢innosti, neefektivnost pfi
neobvyklych podminkach, je zapotiebi podrobnych pokynt a oprav. Chybi védomi problém, které potom
musi predvidat nebo napravovat jini pracovnici. Nedostatky ve vice nez dvou predpokladech, které jsou
kritické pro zastavanou funkci. Celkovy vykon neodpovida poZadavkiim na pracovni ¢innost ve tfech nebo
vice hlavnich oblastech. Je tfeba zvazit okamzitou napravu pro ponechani v soucasné funkci.



