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VZOR - SYSTEM HODNOCENI - VYKLAD HODNOTICICH KRITERII
Vyklad KRITERIi upFesiiuje, co je obsahem kritérii v hodnoticim FORMULARI- co se v nich hodnoti.
Cilem VYKLADU je sjednotit chdpani kritérii mezi hodnotiteli.
Kritéria nasleduji ve stejném poradi jako ve formuldfi hodnoceni.

1. Odborné znalosti a dovednosti
* Uroven znalosti a dovednosti potfebnych v praci
e orientace v oboru, informovanost, znalost potfebnych predpist
¢ sledovani a vyuzivani zmén v oboru (napfiklad: nové technologické postupy, nové materidly, sluzby
subdodavateld, vysledky vyzkum a testd v oboru, poZadavky pfislusnych urada)
* pfipravenost fesit samostatné nové a ndrocné ukoly z pozice experta v dané oblasti

2. Kvalita prace
e presné, Uplné a v€asné plnéni pracovnich ukold, peclivost
e vyskyt nekvalitni nebo zbytecné vynaloZené prace, zpUsobeni skod
e zvySovani kvality své prace
* vykonavani poZzadovaného mnozstvi prace, pracovni tempo, vytrvalost a soustfedénost
* koncepcnost a systemati¢nost
¢ dovednost rozvrhnout a zorganizovat si praci podle priorit (dlleZitosti a casové naléhavosti)
* plné a efektivni vyuzivani pracovniho ¢asu

3. Odpovédnost a spolehlivost
¢ odpovédnost, spolehlivost, divéryhodnost a disciplina v nejriiznéjsich pracovnich situacich
e pfijimani odpovédnosti za praci a vysledky, svédomitost
e opora nadfizenému, vstficnost k jeho pozadavkim
e dodrZovani norem, predpist, pokyn( a nafizeni
¢ zachazeni s dGvérnymi informacemi
e pfipravenost zvladnout zvySené pracovni vypéti, ochota k praci navic

4. Tvotivost a napaditost
* pohotova orientace v Ukolech, samostatné rozhodovani, prace bez dohledu
e pruzné prizplsobovani se zménam, Uroven feseni novych a necekanych situaci
e osobni aktivita smérujici ke zlepSeni a optimalizaci ¢innosti v ramci svych kompetenci
e vyuZziti vlastnich napadu a originalnich feSeni ve své praci a pro rozvoj firmy
*  podnéty pro praci ostatnich, osobni pfinos k reseni problém( na poradach
*  rozumné experimentovani, podnikavost
e aktivita a iniciativa i nad rdmec stanovenych povinnosti

5. Spoluprace a tymova prace
* ochota a zdjem spolupracovat ve svém pracovnim kolektivu a s pracovniky jinych utvaru
e vytvéreni pfiznivé atmosféry, pomoc druhym
e presnost, v€asnost a Uplnost predavani informaci
* schopnost tymové prace: uspéch tymu dllezitéjSi nez osobni prosazeni, znalost a vyuZzivani metod
tymové prace
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6. Komunikace ve vnéjsich vztazich

spoledenské vystupovani a dovednosti v jednani s lidmi v rdmci vnéjsich vztah(

Uroven reprezentace firmy v komunikaci s obchodnimi partnery, zastupci jinych firem a instituci
vyjedndvaci dovednosti, Gspésnost v hajeni zajma firmy

pristup k obchodnim partnerlim (v rdmci svych pracovnich cinnosti), zajem o jejich poZadavky, prani
a nazory, snaha o spokojenost obchodnich partnert

vyuzivani osobnich kontakt( a vazeb ve prospéch firmy, odborné kontakty podporujici prestiz firmy,
aktivity v rdmci ,,public relations” - pfiznivy vliv na vnimani firmy vefejnosti

7. Osobni rozvoj

prace na osobnim rozvoji podle svych mozZnosti: absolvovani kurzd a tréninkd, zvySovani odbornosti a
kvalifikace, studium odborné literatury, vyuZiti novych poznatkd v praxi, ziskavani novych pracovnich
zkusenosti a dovednosti, cit pro prilezitosti, sebezdokonalovani, ziskavani vyssi psychické odolnosti, zdjem o
odbornéjsi a ndrocnéjsi praci, cilevédomost

8. Ridici dovednosti
PLANOVANI A ORGANIZOVANI

rozpracovani cili stanovenych nadrizenymi pro fizeny Utvar

stanovovani cill a urovani priorit, systematické planovani ¢innosti

orientace v trznich souvislostech, predvidani, cit pro nové pfilezitosti

vytvareni organizacnich podminek, efektivni vyuzivani zdroja, aktivni hledani dspor
uplatiiovani principt zabezpeceni jakosti

HODNOCEN{ A ROZVOJ SCHOPNOSTi PODRIZENYCH

uroven vypracovani hodnoceni a provadéni hodnoticich rozhovort (pokud ma hodnoceny vedouci
za Ukol urcitym zplsobem hodnotit své podtizené)

diferenciace (rozliSovani, zvyraznéni rozdil1) vykonnosti podfizenych zaméstnancl

péce o odborny a osobni rlst podfizenych: zauceni, prfedavani dovednosti, vlastni zastupitelnost,
podpora talentovanym pracovniklim, pfistup ke vzdélavani podrizenych

vybér novych zaméstnancl

VEDENI/ LIDi V PRAXI

kontrolni ¢innost

vedeni lidi v praktickych pracovnich situacich: zplsob jednani, autorita, zadavani a vysvétleni ukold,
slovni motivovani, feseni konfliktl, vytvareni pfiznivé atmosféry, ndrocnost, udrzeni discipliny,
delegovani (predavani svych ukoll a pravomoci), péce o potreby zaméstnancl, Urover vedeni porad
vyuzivani mzdovych motivacnich nastroji: motivujici odménovani, rozdily v odménach podle
vykonnosti, zdivodnéni odmén pracovnikim s motivaci ke zlepseni vykonnosti (zpétné vazby),
pruzné odmeénovani mimoradnych pracovnich vykon(

zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

ziskavani a vyuzivani namét( a zlepsovacich navrh( podtizenych, podpora iniciativy



